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 مقدمه ریاست دانشگاه

 بسمه تعالی

 

ینأین، الی أین، فی أقال علی)ع(: رحم الله امراء عرف من   

 داند از کجاست، در کجاست و به کجا میرود؟خداوند رحمت کند کسی را که میامیر مؤمنان علی)ع( فرمودند: 

  

 

شناخت و حل  ها بوده و برایراهبردی به عنوان یکی از کارآمدترین رویکردهای مدیریتی در سازمان ریزیامروزه، برنامه

های نظام گرفتن چالش درنظر با. رودمعضلات موجود، شناسایی نقاط ضعف و قوت سازمان، مدلی کارآمد به شمار می

سلامت، داشتن رویکردی هوشمندانه و منطقی مبتنی بر برنامه، متناسب با نیازهای روز سازمان و جامعه، از ضروریات 

برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی باشد.  می جامعه در سلامت مشکلات حل مسیر درحرکت 

مسئولین و کارشناسان محترم معاونت ها، دانشکده ها، مراکز آموزشی درمانی و سایر حوزه درمانی بابل که با همکاری 

های دانشگاهی، با نظارت و مشاوره کمیته مرکزی برنامه راهبردی دانشگاه تنظیم گردیده است، با هدف ایجاد هماهنگی 

شگاه و دستیابی به دورنمای آن تدوین تر در راستای رسالت دانهای مختلف خدمتگذار در جهت حرکت قویدر بین گروه

-های برتر شمال کشور با چشم انداز ارتقاء و توسعه فعالیتدانشگاه دانشگاه علوم پزشکی بابل به عنوان یکی از. شده است

ت علمی، دانشجویان پرتلاش، کارکنان عزیز و مدیران هیأمحترم  ءهای خود در همه ابعاد، با تکیه بر توانمندی اعضا

امید است که مجموعه حاضر به عنوان ابزار . ه نقش مهمی در ارائه خدمات و تولیدات بهتر به جامعه خواهد داشتشایست

 .رسانی چراغ راهی برایمان باشد و باعث تسهیل دسترسی به اهداف این دانشگاه گرددخدمت مهمی در طی مسیر والای

 

 سیدعلی مظفرپور

 شتی درمانی بابلرئیس دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهدا
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 اسامی تیم تدوین برنامه راهبردی:

 دکتر آکام سعیدی

 دکتر میثم مرادی

 مریم سید مجیدیدکتر 

 محمد مهدی نقیبی دکتر 

 الهام محمودیدکتر 

 دکتر رضا قربانی پور امناب

 هادی عباسیان امیری

 علی طهماسب پور

 فرزاد محمدپور  

 افسانه نصراله زاده معصومیان

 عباسپورهاجر 

 احسان حسینی

 رئیس دانشکده

 معاون اداری مالی

 معاون آموزشی 

 معاون پژوهشی 

 اندومدیرگروه 

 هیت علمی بخش ارتو

 مسئول امور عمومی

 کارشناس مالی

 کارشناس اداری

 کارشناس ای تی 

 کارشناس آموزش

 نماینده دانشجویان

 

 مسئول واحد:

 دندانپزشکی  رئیس دانشکده  آکام سعیدی  دکتر 

 

 نماینده واحد در کارگروه تخصصی برنامه راهبردی:

 معاون اداری مالی دکتر میثم مرادی
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 مقدمه و تاریخچه

ریزی به شکل سنتی دیگر قادر به  یل متعددی باعث شده تا مدیران دریابند که برنامهدر سالیان اخیر دلا

آنها نخواهد بود. با توجه به تغییرات محیطی که در حال حاضر شتاب زیادی به خود گرفته  لاتحل مشک

ای جامع برای مواجهه با اینگونه مسائل است و پیچیده شدن تصمیمات سازمانی، لزوم بکارگیری برنامه

با تکیه بر  یراهبردنیست. مدیریت  راهبردیشود. این برنامه چیزی جز برنامه بیشتر از گذشته ملموس می

 .نگر و اقتضایی راه حل بسیاری از مسائل سازمانهای امروزی استنگر، جامعذهنیتی پویا، آینده

، کمك به سازمان برای فعالیت موفق در محیطی پیچیده و راهبردیریزی  ولین ارزش و اولویت برنامها

پردازند  می راهبردیریزی  هایی که به برنامه ها نشان میدهد که عملکرد سازمان پویا است. پژوهش

بیشتر و بهتر از دیگر سازمانهاست. دست یابی به یك حلقه ارتباطی مناسب بین محیط یك سازمان و 

 .های آن، ساختار و فرآیندهای آن سازمان، آثار مثبتی بر عملکرد آن داردراهبرد

ها و و مسیر فعالیت ریزی جهتبودن آن است. این نوع برنامه راهبردیریزی یکی از مزایای برنامه

 .کندعنوان راهنمای سازمان عمل می سازد و بهیات سازمان را مشخص میعمل

های امروز را در پرتو پیامدهای آینده اتخاذ کند و تصمیمها را مشخص میگیری آینده، اولویتجهت

دهد و ا انجام میهای عملیاتی سازمان رکننده بین برنامهنقش هماهنگ راهبردیریزی برنامه و کندمی

 .بخشداقدامات واحدهای مختلف را در یك مسیر جهت می

شوند، به روشی کارساز برخورد و کار تیمی و خوش تغییر میبا اوضاع و شرایطی که به سرعت دست 

 .کندتخصصی کارشناسی ایجاد می
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هرچند بـرنـامه ریزی تضـمینی برای موفقـیت جهت دست یابی به اهـداف سـازمان نیست، ولی 

شواهدی وجود داردکه سازمـانهایی که برنـامه ریزی رسمی و مدونی دارند نسبت به دیگر سـازمانها در 

وان سـازمانی را طی دورة زمانی معـلوم بهـتر بـرنـامه های خود را به اجـرا در می آورند. بـه ندرت می ت

یافت که با شانس و اقبـال و با تـأثیرات محیـطی مـؤفق بوده است. در واقع می تـوان گفت برنـامه 

 .ریزی پلی است بیـن حـال وآینـده

چـگونه برسد. و  فرایندی است که تعیین می کند سازمان بـه آنجایی که می خواهد برسدبرنامه ریزی 

می نگرند، اهـداف سازمـان را مشخص می کنند و استـراتـژیها را  آینـده رادربـرنـامه ریـزی، مـدیـران 

اسـاس برنـامه ریزی، بـرآگاهی از فـرصتـها و  .به منـظور نیـل به اینگونه اهـداف بسـط می دهند

 .تهـدیدهای آتـی و چگونگی استـفاده از فـرصتها و مبـارزه بـا تهـدیدها قـرار دارد

تغـییـرات شگـفت آوری که سازمـانـها را احـاطـه کـرده است، مـدیران بـه فـراست  درسنـوات اخیـر بـا

دریافتـه اندکـه بـا تعیین و تبـیین اهـداف و مـاموریتـهای سـازمان در دراز مـدت بهتـر می تـوان 

جـامع بـه  و راهبردیرو استفـاده از بـرنـامـه ریزی ن ود را بـه ثمـر رسـاننـد. از ایبـرنـامـه های خ

عـنـوان یك ضـرورت درسـازمـان مطـرح گـردیده است. بـرنـامـه ریزی جـامع بـه مـدیـرکمـك می 

لـوای  کنـد تـا تصویـر روشنی ازسـازمـان وهـدفـهای آن بـدست آورد و فعـالیتـهای سـازمـان را در

 .استـراتـژی واحـدی هماهنـگ سـازد

ماه بحث و تبادل نظر  سه کنید حاصل که در این مجلد مشاهده میو برنامه عملیاتی راهبردی برنامه 

ریزی این کمیته،  است. پشت سر جلسات برنامه دندانپزشکی بابلدانشکده  راهبردیکمیته تدوین برنامه 

، تحلیل محیط داخلی طلاعاتها و ا آوری داده مدیران و کارکنان دانشکده برای جمع لاشت اماهه

  های کارشناسی وجود دارد. لو انجام تحلی دانشکده
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  :استفاده شد همزیربالادستی  دانشکده از اسناد راهبردی در تدوین برنامه

 مقام معظم رهبری در زمینه های مختلفابلاغی سیاستهای کلی  ●

 ایران  لامیساله جمهوری اس 20سند چشم انداز  ● 

 ایران اسلامی جمهوری توسعه پنجساله برنامه قانون 

 بسته اجرایی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  ●

 لامتنقشه جامع علمی س ●

 ت در حوزه های بهداشت، درمان و آموزشلامبرنامه تحول نظام س ●

 لامتبرنامه آمایش آموزش عالی نظام س ● 

برنامه تحول نظام اداری، سیاستها، الزامات، اهداف و راهبردهای  30نظام اداری،  لاحنقشه راه اص ● 

 اداری لامتس
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 راهبردیواژه نامه برنامه 

 مأموریت یا رسالت:

در جامعـه  (بنا به تعریف، رسالت عبارت است از فلسفه وجودی و یا نقشی که یك مجموعه مانند )دانشـگاه  

 خدمات موردنظر را ارائه دهد و نیازهای جامعه را برآورده سازد.برعهده گرفته تا با ایفای آن، 

 یا دورنما :انداز چشم

انداز یا دورنما، توصیفی است از شرایط آینده سازمان و به عبارت دیگـر، تصـویری اسـت از وضـعیت     چشم

،  مشخص های خود دست یافته باشد. بدین ترتیب توجیهی روشنسازمان، زمانی که به اهداف و استراتژی

شـود و امکـان موفقیـت سـازمان بـا      رود حاصل مـی و قابل دفاع از اینکه چرا و چه انتظاری از سازمان می

 تر خواهد شد. آورند محتملتصویر روشنی که از آینده آن به دست می

   :راهبرد

 کنـد و چگـونگی  چارچوبی که مجموع حرکات و اقدامات اصـلی را بـرای دسـتیابی بـه اهـداف ترسـیم مـی       

های مطلوب و خنثی کردن تهدیدات در حـال و آینـده   کلی منابع را برای به دست آوردن موقعیت تخصیص

هـای  گیری کلی برای تخصیص منابع از میان چـارچوب دارد. تدوین راهبرد، مستلزم برگزیدن جهتبیان می

ها و امکان برخورد برنامه تواند شرایط اجرایگذارد که میجایگزین است و چارچوبی را در اختیار مدیریت می

 .بهینه با تغییرات محیطی را فراهم سازد
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 ریزی راهبردی : برنامه

شود و براساس آن برای چگونگی یافتن منابع فرآیندی است سازمانی که در آن راهبرد سازمان تعریف می

اد و منابع را نیز شامل شود. این فرآیند افرگیری میمورد نیاز با هدف رسیدن به مقصود استراتژی، تصمیم

 .شودمی

 :های محوری ارزش

است بـر تمـام    لازمای دارد و ها و باورهایی است که برای سازمان اولویت و اهمیت ویژهآن دسته از ارزش

 .  های سازمان حاکم باشد فعالیت

 اهداف:

عناصر استراتژی شوند تری هستند که از مأموریت و بررسی محیطی ناشی میهای مشخصاهداف خواسته

شوند. در مورد اهداف، بیان این نکتـه ضـروری اسـت کـه     اهداف پایین تر تبدیل می مدیریت رده بالاتر به

 یابد.بندی اهداف اهمیت بسیاری میچون زمان و منابع محدود است، اولویت
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 عنوان

دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و  راهبردیسند 

 بابل  درمانی

  1405الی  1401ساله از  5افق نهایی چشم انداز:  

 1401الی  1398ساله از  3دوره زمانی برنامه فعلی: 

 1398زمان تدوین: سال 

 (دانشکده وقت )رئیس احسان موعودی رئیس گروه: دکتر 

 1401بازنگری شده : سال 

 (دانشکده وقت )رئیس: دکتر آکام سعیدی رئیس گروه

 راهبردی برنامه تعریف

از آن برای هدایت و پیشبرد برنامه ها و فعالیتهای خود با  سازمانها فرایندی است راهبردیبرنامه ریزی 

ریزی رنامهبرافق دید بلندمدت و درجهت دستیابی به اهداف و تحقق ماموریت سازمانی بهره می گیرند. 

گیری و اجرا را در سازمان شکل های تصمیمیك تلاش منظم و مستمر است که زیرساخت راهبردی

چه کند،، چه چیزی را ارائه میچیستشود تا مشخص کنیم که سازمان دهد. این تلاش سبب میمی

 هدفی را دنبال میکند.

به موفقیت بلندمدت سازمان توجه دارد.  راهبردیهمانطور که در بالا هم به آن اشاره شد، برنامه ریزی 

 شود تا آینده سازمان ترسیم شود.بنابراین تمرکز آن بر آینده است، به عبارتی در این مرحله تلاش می
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 مزایای برنامه راهبردی

 توان به موارد زیر اشاره نمود:ریزی راهبردی میاز جمله مزایای برنامه

بینی نقاط قوت و ضعفپیش -

ایجاد انگیزه در مدیران  -

 های سازمانها وفعالیتایجاد زمینه و الگو برای اجرای برنامه -

 های سازمانکنترل و نظارت بر فعالیت -

 تری از اهداف و اتخاذ تصمیمات مناسبداشتن درك روشن -

 ایجاد بستر مناسب جهت دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده -

 هابا تاکید بر اولویتتخصیص منابع بصورت مؤثر و اثربخش  -

 هاایجاد بستر مناسب جهت اجرای برنامه -

 های دیگرایجاد فضای رقابتی در سازمان  -

 

 چشم انداز 

و تولید علم در حیطه سلامت  دانشکده ای کار آمد و قابل رقابت از نظر آموزشی، پژوهشی، درمانیبرآنیم 

. در برنامه وری در پژوهش برسیمآو نوو به تعالی  و بین المللی شویم دهان و دندان در سطح ملی

دانشکده ،هدف، آموزش دانشجویان توسط اعضای هیات علمی با همکاری کارمندان دانشکده بدون 

 هیچگونه تبعیض جنسیتی در این قشر می باشد. 
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   رسالت دانشکدهبیانیه 

و حرف وابسته، ارائه دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی بابل نقش کلیدی در تربیت دندانپزشك  

.در این راستا با رعایت  نمایدخدمات مراقبتی، درمانی و ارتقای سطح سلامت دهان و دندان جامعه ایفا می

ای و احترام به قانون و عرف دینی و اجتماعی در تعامل با مراجعین درون و بیرون ادب و اخلاق حرفه

و نوآوری در آموزش و انجام تحقیقات حوزه سازمانی، ارائه خدمات تشخیصی و درمانی استاندارد 

 دهد.المللی جایگاه علمی دانشکده را ارتقا میبین و همچنین گسترش ارتباطات ملی و  دندانپزشکی

  (Valuesاصول و ارزش ها)

 تکیه ارزشها و مبانی دینی و فرهنگی -

 اصل عدالت محوری -

 اصل حرفه ای گرایی -

 دانایی محوری -

 کاربردیاستفاده از پژوهشهای  -

 هماهنگی درون بخشی -

 پاسخگویی به نیازهای در حال تغییر جامعه -

 احترام به کرامت انسانی در جهت تحقق تکریم و رضایت ارباب رجوع -

 وظیفه شناسی و اعتماد سازمانی -

 شایسته سالاری با بکارگیری و تشویق نیروهای متعهد و منخصص -

 نهادینه کردن روحیه خلاقیت و نوآوری -

 نان در برنامه ریزی و تصمیم گیریمشارکت کارک -
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  (Stakeholders)ذینفعان

 ذینفعان خارجی ذینفعان داخلی

 ریاست دانشکده-

 معاون آموزشی دانشکده -

 معاون پژوهشی دانشکده  -

 مدیر گروهها  -

 اعضای هیئت علمی  -

 کارکنان دانشکده دندانپزشکی  -

 دانشجویان  -

 مراجعین -

 

 استانداری-

 فرمانداری  -

 هلال احمر -

 سازمانهای بیمه گر  -

 شهروندان استان   -

 بیماران دانشکده  -

 خیرین  -

 ادارات و شرکت های دولتی و خصوصی  -

 سازمان محیط زیست  -

 انجمن های مردمی -

 مخابرات  -

 موسسات مالی -

 سالمندان-

 مدارس -

 انجمن دندانپزشکی -

 بیمارستان های شهر بابل-

 معلولین ذهنی و جسمی شهر بابل-
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 (SWOTها و تهدیدها )نقاط قوت، ضعف، فرصت 

 نقاط ضعف نقاط قوت 

 رشته( 10) وجود کلیه رشته های تخصصی دندانپزشکی 

 ایجاد بخش ایمپلنتهای دندانی در دانشکده 

      دندانپزشکککی تحککت بیهوشککی جهککت بیمککاران معلککول

پزشکک  سککالی کککه بککا  6حرکتککی وکودکککان زیککر _ ذهنککی

همکاری لازم را ندارند؛ که خکدمتی منحصکر بکه فکرد مکی      

 باشد.

  مرکز تحقیققات مواد دندانی و سلامت دهان 2وجود 

 ایجاد پایگاه سلامت دانش آموزی 

 وجود مرکز لیزر درمانی در دانشکده 

  وجود مجله انگلیسی زبان در دانشکده

 Caspian   journal   of  دندانپزشکی

dental   research           

 وجود لابراتوار مجهز جهت تحقیقات مواد دندانی 

 وجود لابراتوار پاتولوژی مجهز در دانشکده 

 اساتید کارآزموده وجود نیروهای متخصص مجرب و جوان و

 و با تجربه در زمینه علوم دندانی

 تیموقعبه دلیل  مارانیوجود تعداد مناسب و متنوع ب 

 مارانیب یدانشکده از نظر دسترس ییایجغراف

 یآموزش یکاف یفضا 

 یبرتر و استعدادها ینخبه با رتبه ها انیدانشجو رشیپذ 

عدم تناسب منابع مالی با و  کمبود وسایل و تجهیزات به روز -

 ای دانشکدهنیازه

کمبود نیروهای تخصصی )کارکنان( متناسب با نیاز های  -

 تخصصی دانشکده

نداشتن چارت سازمانی متناسب با دانشکده تخصصی  -

 دندانپزشکی

 ناکافی بودن بودجه تجهیزاتی، آموزشی وپژوهشی و سلامت  -

 یکسان نبودن سطح علمی دانشجویان پذیرفته شده -

کمبود برخی امکانات فیزیکی و بودجه ای )تخصصی،  -

 پژوهشی، آموزشی(

کمبود کمی و کیفی نیروی انسانی در حوزه پیشگیری و  -

 بهداشت

 در بخش های دانشکده ای  DISنبود برنامه  -

 نیروی خدماتی در دانشکدهکمبود  -

نبود پرتال مناسب برای دانشکده برای ارایه خدمات اینترنتی  -

 به مشتریان 

 ای دانشگاه و وزارتشفاف نبودن سیاستهای بودجه -

مشکلات استخدامی در بکارگیری نیروهای سازمانی، پرسنلی  -

 در تمام رده ها
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 درخشان

 یوجود جو مطلوب همکار و فعال و دلسوز یتیریکادر مد 

 در دانشکده

 طیفراهم بودن شراو مناسب  یکیزیف یفضا ،یکتابخانه غن 

 انیو دانشجو دیاسات یپژوهش برا

 یسیبا زبان انگل رانیفراگ یو برخ دیاسات ییآشنا 

 ارانیو دست انیدر آموزش دانشجو دیمشارکت خوب اسات 

 یتخصص

 اران،یدست د،یاسات یتوانمندساز یکارگاهها یبرگزار 

 انیدانشجو

  وجود شوراهای تخصصی در دانشکده 

 وجود کلنی  ویژه مجزا در دانشکده 

  داشتن کوریکولوم و برنامه ریزی درسی جهت کلیه ترم ها 

  جلسه شورای پژوهشی مرکزتشکیل منظم 

 برنامه ریزی جهت اخذ اعتبار بخشی بین المللی 
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 تهدیدها فرصت ها

 بالای مراجعینتعداد  -

 دانشکده خدمات دندانپزشکی درپائین قیمت  -

 گرانی قیمت در بخش خصوصی -

بالا رفتن سطح آگاهی مردم نسبت به خدمات  -

 دندانپزشکی

توجه وزارت بهداشت به بالا رفتن کیفیت آموزشی و  -

 پژوهشی

عدم امکان ارائه خدمات تخصصی دندانپزشکی در  -

 منطقه شمال کشور

 

 نداشتن تکنولوژی روز -

 مراکز دانشگاهی در سطح استان کمبود -

 نبود پوشش بیمه ای مناسب در دندانپزشکی -

 در امور دندانپزشکی غیر حرفه ای دخالت افراد -

 محدودیت های بودجه ای -

افزایش شاکیان خدمات درمانی کوتاه مدت بعلت افزایش تعداد  -

مشتریان ناآرام،  سالمندان و گروههای آسیب پذیر جامعه، باعث 

ندانپزشکی سودآور و افزایش ریس  های ارایه کاهش خدمات د

 شود.خدمات می
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 اهداف کلی 

 ارتقاء آموزشی درکلیه سطوح رشته های دندانپزشکی اعم از عمومی و تخصصی 

 تولید علم گسترش تحقیقات در دندانپزشکی 

 کیفی نمودن طرح های تحقیقاتی و چاپ مقالات کیفی 

  مواد دندانیکیفی نمودن طرح های مرکزتحقیقات 

 ارتقاء توانمندهای علمی وعملی اساتید، دانشجویان وکارکنان 

 ایجاد نگرش اخلاق گرایانه وجامعه نگر در یك محیط آرام 

 ارائه خدمات درمانی به روز متناسب با آموزش دستیاران و دانشجویان 

 توانمند سازی دانشجویان و دستیاران 

 جذب اعضا هیأت علمی توانمند 

 اساتید ای حرفه های مهارت( ارتقاء) بهبود و رشد 

 ارتقاء کیفیت برنامه های آموزشی / درسی 

  افزایش میزان رضایتمندی مشتریان نظام سلامت 

  تقویت مهارت بیشتر زبان انگلیسی اساتید با برگزاری کلاس در جهت بین المللی سازی رشته

 دندانپزشکی 

  بهبود خدمات رفاهی دانشجویانارتقا  

  سریع و مناسب با مردم از طریق وب سایت الکترونیکی مستقیم،ارتباط 

 پژوهش و خدمات سلامت ،در توسعه آموزش نیریمشارکت خ 

  بین المللیملی وبرنامه ریزی جهت اخذ اعتبار بخشی 
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 برنامه های راهبردی دانشکده دندانپزشکی بابل

دانش  و با دست یابیمبه برترین جایگاه علمی در سطح کشور و منطقه خاورمیانه  ۱۴05برآنیم که تا سال 

و فن آوری روز دنیا در امر آموزش دانشجویان،  با استفاده از اساتید متعهد و دلسوز در علوم بالینی و علوم 

 نمایم.ارائه خدمت پایه 

 

  در ارتباط با حوزه آموزش برنامه های راهبردی 

  موزش آارتقاء مستمر کیفیت فرایند های 

 افزایش توانمندی علمی و عملی اساتید، دستیاران، دانشجویان و کارکنان دانشکده و دندانپزشکان 

 با برگزاری کارگاه و همایش آزاد

  ایجاد نگرش اخلاق گرایانه و جامعه نگر در یك محیط حرفه ای آرام 

  توسعه تدریجی آموزش مجازی 

  اعتلای اخلاق حرفه ای در آموزش دندانپرشکی 

  اجرای دقیق آیین نامه های مربوط به کنترل عفونت در کلیه بخش های ارائه دهنده خدمات

 دندانپزشکی

  تقویت زیر ساخت های تجهیزاتی دانشکده در ارتباط با آموزش 

 تدوین زیر ساخت های لازم و توسعه آموزش پاسخگو و عدالت محور 

  ارتقا دانش اعضا هیات علمی در حوزه ارزشیابی فعالت های آموزشی 
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 پژوهش در ارتباط با حوزه  یراهبرد یبرنامه ها

 تولید علم وگسترش تحقیقات در دندانپزشکی 

 به اینترنت در ساختمان جدید دانشکده دسترسی امکان با پژوهشگران اتاق اندازی راه و تجهیز 

 روحیه پژوهشی در اعضای هیات علمی و کارکنان تقویت 

 تربیت نیروی انسانی در زمینه پژوهشی 

  کوشش جهت همکاری با سایر مراکز تحقیقاتی، آموزشی و اجرایی کشور در خصوص طرح های

 تحقیقاتی

  ارتقا دانش اعضا هیات علمی در حوزه پژوهش 

  راه اندازی پژوهشکده سلامت و فن آوری دندانپزشکی 
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 برنامه های راهبردی در ارتباط با ارایه خدمات به جامعه    

 ارتقاء سلامت دهان و دندان جامعه و ارتقاء پیشگیری دندانپزشکی و کم نمودن DMF 

 ارائه خدمات استاندارد قیاز طر نیمراجع تیاهتمام در کسب رضا 

  ،ارائه خدمات دندانپزشکی برای آحاد مردم جامعه با حفظ ارزشهای حاکم، تکریم حقوق انسانی

 احترام متقابل و صداقت 

 آموزش مبتنی بر شواهد و بیمار محور 

  غییر تپاسخگویی دقیق و به موقع به نیازهای در حال 

 با تأکید بر خدمات بهداشت  متناسب با آموزش دانشجویان ،ارائه خدمات درمانی به روز وکار آمد

 عمومی، پیشگیری و تحقق بسته های تحول در آموزش

 گسترش ارائه خدمات دندانپزشکی به کلیه مناطق استان 

 برنامه های راهبردی بلند مدت  

 فرینآه کار تبدیل شدن به دانشکد 

 تبدیل مرکز تحقیقات به دانشکده تحقیقات 

 پژوهش و خدمات سلامت  ،مشارکت خیرین در توسعه آموزش 

 توسعه گردشگری سلامت 

 اتر بزرگ و مجهز برای برگزاری همایش ها و سمینارها در سطح ملی ئایجاد آمفی ت 

  نفر تا  ۱0به تعداد  جذب دانشجویان خارجی )بین الملل(توانمند سازی اعضای هیات علمی جهت

 ۱۴05سال 

  ۱۴05نفر تا سال  ۱0به تعداد  جذب دانشجویان خارجی )بین الملل(دستیابی به هدف 


